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FCT CASOS DE SUCESSO

30 de Abril de 2010 (9h00-15h00)
Pavilhdo do Conhecimento, Ciéncia Viva, Parque das Nac¢bes, Lisboa

NOTA DE ENCERRAMENTO
Lino Fernandes, Presidente da Agéncia de Inovagao

Como podemos tirar partido do que foi construido através do Programa de Estagios em
Organizacoes Cientificas e Tecnoldgicas Internacionais?

J4 existe uma massa critica significativa de pessoas que acabaram os estagios e que
desempenham fung¢bes importantes, nomeadamente nas préprias organizacbes de
acolhimento, em empresas, instituicGes académicas e centros de I1&D.

O que ouvimos aqui é apenas uma “ponta do iceberg” de um know-how e capacidade
tecnoldgica que resultou destes 13 anos de vida do Programa.

O desafio agora, para além de melhorar o programa, é ver como se tira mais partido daquilo
que ja foi construido.

Varios instrumentos foram articulados pela Adi no sentido de alargar as actividades de I1&D
empresarial.

Existiu uma estratégia. A Adi estd no meio entre a FCT, as Universidades, as empresas, o
MCTES e o Ministério da Economia. Fomos gerindo essa situacdo com instrumentos que foi
possivel conjugar ao longo dos anos, que passaram desde a I&D em Consorcio (desde o
programa PRAXIS) que era uma forma de melhorar a articulacdo do tecido empresarial com o
Ensino Superior. Teve um papel importante ao longo dos anos. Em 1995 houve um inquérito e
havia 200 e poucas empresas que faziam actividades de I1&D, segundo o Observatdrio. O ultimo
Inquérito identificou 2000. Isto j& da uma ideia da evolugao, ou seja, multiplicdmos por 10 o
numero de empresas com actividades de I&D. O programa de |I&D em Consércio teve um papel
significativo no alargamento das actividades de 1&D empresarial. Tivemos outro Programa de
colocacdo de Doutores e Mestres nas Empresas que ajudou nesse processo na medida em que
colocava recursos altamente qualificados nas empresas decisivos para uma actividade de I&D
de qualidade e em articulagio com as Universidades. Dinamizdmos os Mestrados nas
empresas e mais tarde estivemos na criacdo dos Doutoramentos nas Empresas.

O Programa dos Estagios foi criado a partir da percepc¢éo de que a industria (homeadamente a
nova que era preciso construir) precisava de recursos humanos altamente qualificados e com
actualizacdo internacional em engenharia e que abrissem elos com essas fontes de tecnologia
e mercados de referéncia.



Mais tarde apareceram outro tipo de programas, nomeadamente o apoio a criacdo de
empresas de base tecnoldgica. Em 2 / 3 anos a Adi ajudou a criar mais de 100 empresas de
base tecnoldgica, demonstrando o enorme potencial tecnoldgico que ja existia e estava por
valorizar.

A realidade mudou, existem outros problemas a outra escala. Existe uma massa critica que
permite repensar este tipo de programas.

Para tal, é importante o contributo de todos os protagonistas ndo apenas para a reformulacao
das medidas especificas mas também das politicas em geral.

Durante 30 anos o Pais apostou na melhoria das condi¢des basicas da economia, recursos
humanos, infra-estruturas, etc... E agora altura de os colocar a funcionar como recursos
basicos da economia portuguesa e ndo como fendémenos laterais.

E o momento de se repensar se a economia portuguesa ja tem outro tipo de saidas e a
resposta para isso ndo vai ser na proxima geragao, vai ter de ser nos préximos 3 ou quatro
anos. Isto é, durante 30 anos apostdmos na melhoria das condi¢cbes basicas da economia,
recursos humanos, infra-estruturas, etc... Esse tempo, na minha opinido pessoal, esgotou-se.

E este o desafio que aproveito para lancar.

Quero agradecer aos meus colegas de mesa e a todos o contributo para esta sessao que foi
para mim muito interessante e estimulante.

Muito obrigado!



