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escrita pelos inovadores, pelos :
empreendedores, pelos
investigadores e pelas empresas
que fazem obra de pioneiros. E

) escrita por aqueles que desbravam
novos caminhos para criar novos
produtos e serviges, por aqueles
que, renovando e transcendendo as
técnicas de gestdo, ndo cessam de
inventar uma nova arte de direcc¢ao.
Os pioneiros experimentam, e é
experimentando que se triunfa,
mas também que se falha, tal é o
preco do progresso.
Ainovagdo modela o futuro: a
inovacao em todas as suas etapas,
desde a ideia as ultimas tarefas que
conduzem a sua disponibilizagdo
no mercado. Conceber, aperfeigoar,
fabricar produtos, por servigos 4
disposicdo, proceder a ensaios
técnicos e a testes de mercado,
comercializar e assegurar 0 Servigo
poés-venda. Modificar os processos
de fabrico, ou imaginar outros mais
modernos, encurtar prazos, reduzir
custos, melhorar a qualidade,
diminuir os stocks, reduzir 0s
desperdicios... Tudo pode ser
sujeito a inovagao.
Seguir as ciéncias, as técnicas, as
tecnologias, mas também o
comportamento do homem, as
mudangas sociais e as flutuacdes
dos mercados nao é coisa facil... &
no entanto a atitude que esta
reservada para o inovador, tanto
mais quanto a sua inovagao
constitua um avanco radical na
direcgao do progresso, somente a
espera do momento certo para
tomar o seu [ugar na historia.

| Com o inicio da publicagao deste

boletim (newsletter), é pretendido

, contribuir para um mais completo

{ conhecimento da inovagdo que se
faz em Portugal, bem como das
oportunidades que se Ihe deparam
nesta ponta final do século XX.
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NEWS

lechnalogies for the Wood and
Furniture Industry

The “Centro VALUE Portugal”, in cooperation with
the “Centro TecnolGgico da Madeira e Mobilidrio
(CTIMM)". hold in Oclober the 22nd a journey on
Transterence of Technology for the Wood and
Furniture Industries. This journey 1ook place in the
EXPONOR, “Centro Internacional de Congressos
do Porto”, Matosinhos

On this occasion were presented and demonstrated
technologies resulting from the following IDT pro-
jects, performed within the scope of Brite-EuRam
and Sprint communitarian programs:

“CIM Systems Developped for the Furniture
Industry";

“Analysis of Weods by means of Image
Processing”;

“Quality Controle in Process, by means of
Computer Assisted Vision”;

“CAD/CAM Integrated Solutions, Group
Technologies and Other Production Advanced
Technologies for the Furniture Industry”,

“Diffusion of New Technologies for the Wood |
and Furniture Industries”.

Apart from trying 1o promote the use of the pre-
sented results, this journey was still aimed 10
encourage the participation of Small and Medium
portuguese Enterprises in european consorcium
constituted from |&D projects or on valuation
resulls

This session has counted on a very interested au-
dience of approximately seventy participants

CIME
Comguler Integrated Manufacturing
and
Engineering
&
SET

Simultaneous Engineering Technology

Organized by the Centro VALUE Portugal, it took
place in October the 29th, all day long, in FIL,
Lisbon, the 2nd Edition of the Journey on Transfer
of Technologies CIME & SET.

The results of five projects were presented: ESPRIT
(4) and Brite-EuRam (1}):

was made, for all the participants, and
in the afternoon demonstrations.
detailed explanations, enlightenements
rendering and debale took place, in
restrict groups

Despite the undoubted cares required
by the implementation of a phylosophy,
it was evident the interest that this
technology. together with the “simultz-
neous engineering”, rose among the
more than one hundred participants
present in the journey

World Conference
on the Mycotoxins and Other Toxic
Components of Plants

Lisbon, October the 13th, 14th & 15th,
1994

It was held in Lisbon, in the “Instituto
Superior de Agronomia - Tapada da
Ajuda”, the World Conference on
Mycotoxins and Other Toxic
Components of Plants.

Dedicated to the proliferation, preven-
tion and analysis study of the effects of vegetable
species toxins, this conference counted on the par-
ticipation ot approximately one hundred congress-
men from the European Union. Scandinavia, United
States, Canada, Brazil, South Africa and Australia

Being held every three years, this conference had
its last edition in Perth, Australia, and it is pro-
grammed to be held again in 1997, in Amerillo,
Texas.

The present edition of this conference was orga-
nized, in Portugal, by the "Agéncia de Inovagdo
S.A /Centro VALUE", and it counted with the ge-
nerous sponsorships of the European Gommission
World Health Organisation, United Nations
Organisation tor Agriculture and Food and Live
Sciences Institute.

“Integrated and Simultaneous Planning in the
Enterprise”;

“ Reduction on the Conception Time for the
Product by means of Inslantaneous
Production of Models, Prototypes and Tools™;

Product Assisted by Computer”;

" Imegrated System for the Costs of the ‘

‘Conceplion and Implementation of CNAMSs in
Small and Medium Enterprises: a Distributed ‘
System for the Quality Controle”,

‘Conjoint Conception of Products. Equipments

During the morning, a presentation of the projects

and Controle System: a Systematic Approach”. \
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health Telematics

On last October the 11th, it was held in the
"Instituto Nacional de Satide Ricardo Jorge”, in
Lisbon, a journey of information on the telematics
application to health, within the scope of the 4th
Program of Investigation and Development, recen-
1aly approved by the European Union

This journey promoted by the “Agéncia de

Inovagdo/Centro VALUE", was organized in cooper-

ation with the JGIP-Ministry of Health and with the
DG XN

By this ocasion it was presented the perspective of
the Ministry of Health on the activities lead on the
previous Program, as well as it was stressed the
benefits for the heaith system, occured from the
participation in projects of the I&D within the
telematics scope

There was also the opportunity 1o proceed to the
presentation of the new program aiming to pro-
mote new applications of telematics to health, its
specific areas and participation modalities, as well
as pratical aspects for the elaboration of proposals
and consarcium constitution.

During this journey it was also presented the
European Gonference on “Health in the New
Communication Period”, which will be held in
Lisbon on in December, from the 6th until the
10th




NOTICIAS

t . . Comunicagoes”. a qual tera lugar em Lisboa de 6 a
ecno_luglas para a !l)d_ustna da 10 de Dezembro
Madeira e do Mobiliario

0 Centro VALUE Portugal, em colaboragdo como |

Centro Tecnoldgico das Indistrias da Madeira e Conferéncia Mundial

Mobilidrio (CTIMM), levou a efeito no passado dia sobre Micotoxinas e Qutros

22 de Outubro uma Jornada de Transferéncia de Componentes Toxicos de Plantas

Tecnologia para as Indistrias da Madeira e

Mobilidrio, Esta Jornada decorreu na EXPONOR, Lisboa, 13, 14 e 15 de Qutubro de 1994 1|
Centro Internacional de Congressos do Porto, Decorreu em Lisboa, no Instituto Superior de

Matosinhos. [ Agronomia - Tapada da Ajuda, a Conferéncia |

Mundial sobre Micofoxinas e Qutros
Componentes Téxicos de Plantas. |
Consagrada ao estudo da proliferacdo, prevengdo e

Mesta ocasido foram apresentadas e demonstradas
lecnologias resultantes dos seguintes projectos de
IDT realizados no ambito dos programas comu-

andlise dos efeitos de toxinas de espécies vegelais roc ———
nitrios Brite-EuRam e Sprint: ‘ : - S 0 especies veg
esla cenferéncia contou com a paricipagdo de . ; _
“Sistemas CIM Desenvolvidos para a Industria cerca de uma centena de congressislas prove | Data . L SR

do Mohilidrio | e
“Andlise de Madeiras através do
Processamento de Imagem”,

“Controle de Qualidade no Processo, através de
Visdo Assistida por Computador”;

"Solugdes Integradas de CAD/CAM,
Tecnologias de Grupo e Qutras Tecnologias
Avangadas de Produgdo para a Indastria do
Mabilidrio”,

“Disseminagdo de Novas Tecnologias para as |
Indistrias da Madeira e Mobilidrio’

Para além de procurar promover 3 utilizagao dos
resultados apresentados, esta jornada deslinava-se
ainda a encorajar a participacao de PMEs por-
luguesas em consorcios europeus constituidos em
lorno de projectos 1&D ou de valorizagao de resul-
tados

Esta sessdo contou com uma audiéncia muito
inferessada de cerca de sete dezenas de partici-
pantes

telematica para a Saude

Foram apresentados resultados de cinco projectos

1es iido Europeia, Escandinavia, Estados .
nientes da Unido Europeia. Escandinavia, Estados ESPRIT (4) e Brite-EuRam (1)

No passad z d tubr “0ITEL xRkt - PO
No passado _d"*_ '1_1 ge GL_"Lfb 0. UEF"" Guno | Unidos, Canad4. Africa do Sul e Auslralia
Instituto Nacional de Saiide Ricardo Jorge. ém | A conferéncia que possui uma periodicidade tri- |

Lisboa, uma jornada de informacao sobre apli- anual, teve a sua Ultima edigao em Perth, Australia, ‘Planeamento Integrado e Simultdneo na
cagao da telematica a saide, no ambito do 4 devendo realizar-se de nove em 1997, em Empresa”;
Programa-Quadro de investigagao e desenvolvi- Amarillo. Texas "Redugdo do Tempo de Concepgao do Produto
mento, recentemente aprovade para a Unido A presente edicao desta conferéncla que foi organi- através da Produgdo Instantanea de Modelos,
Europeia zada, em Portugal, pela Agéncia de Inovagao SA / Prototipos e Ferramentas”,
Esta jornada promovida pela Agéncia de (:,Enl_ru ‘rfALUE. cantou com o glw\nmmmnm d} _ “Sistema Integrado de Cajsln-:-;u do Produto
Inovacao/Centro VALUE. foi organizada em colabo- | Comissao El_]FDDEI_EI. (}_rgﬂm???"i? 'd””,u,m] et Assistido Emr Computador L
ragdo com o IGIF/Ministério da Saide e com a DG ‘OMS’; Drg“”'?ﬂQﬁo oas N_ﬂ‘z”t“f Q‘““db para d ‘Concepgao e 1rr1n|errwn'.;1g.;;u de CNAMs em
Xl Agricultura e Anmasj_{acaﬁ (FAQ) e do Iﬁnsmutu PMEs. um Sistema Distribuido de Controte da

. _ | Internacional das Ciéncias da Vida (ILSI) Qualidade™
Nesta ocasido toi apresentada a perspectiva do Concepgdo Conjunta de Produlos
Ministério da Sadide sobre as actividades conduzi- Equipamentos e Sistemas de Controle: uma
das no anterior Programa-Quadro, bem como CIME Abordagem Sistémica
foram evidenciados os beneficios, para o sistema Computer Integrated Manulacturing ‘ - otk PR
de saude, decorrentes da participagao em projec- and Engineering L‘Irdl'hE Afriiiia m P:”“ a d_p”‘“cn 4G40 0a5:pro-
tos de 1&D no dominio da telematica. | jectos, para todos o§ participantes, lendo-se da

& | parte da tarde procedido a demonstragoes,

Houve também gportunidade de proceder a apre-
sentacao do novo programa destinado a promover

novas aplicagtes da telematica a satde, suas dreas Simultaneous Engineering Technology ‘

SET exposigaes detathadas, prestagdo de esclarecimen-
10s e debate, em grupos restritos

especificas e modalidades de participagdo, bem Apesar dos reconhecidos cuidados que a imple-

como aspectos praticos da preparagao de pro- Organizada pelo Centre VALUE Portugal, decarreu mentacao de uma filosotia CIM requer, ficou
postas e de constituigao de consorcios durante todo o dia 29 de Outubro, na FIL, em patente o interesse que esta tecnologia, conjunia-
Mesta jornada procedeu-se ainda a preparacdo da Lisboa, a 2* Edig3o das Jornadas sobre memte com a "simultaneous enginearing”, suscitou
Conferéncia Europeia “A Sadde na Nova Era das Transieréncia de Tecnologias CIME & SET enire os mais de cem participantes na jornada
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PRECIOUS CELLS

bout 50 million escudos are going to
A be spent in the development of the

endothelial cells producing technolo-
gy. An unique project (n Lhe world, it will allow
the production of an animal vaccine to com-
bat a desease which alfects mainly the rumi-
nant species of Africa.

Attila has come back again. He is not here o
scourge some peoples once more but can be
found in Oeiras, in the Experimental and
Technological Biology Institul (IBET), where o
stands by 10 be launched against the market
beasts and see how prafilable can de the
future technology on which he had bet on.He
did not come out 10 the world again to earn
fame and glory from his batties but with the
goal 1o remain in the animal vaccines history.
Research skills, both national and (nternation-
al supports. and a strong will to succeed in
the difficult field of biotechnology are the
major trump cards of this Atila of the future.
“This Attila” means thoroughly an enterpnse -
Atila - that is developing a technology thal will
enable the production of endothelial cells.

THE HOUSE OF
BIOTECHNOLOGY

Basic research, applied research and qgualified
services fo support innovation in enterprises
are the three great areas of activity of IBET
(Experimental and Technological Biology
Institut). Funded in 1989, it is a private insti-
tution of public utility without lucrative pur-
poses that has among its partners institutions
and enterprises like the Luso-American
Foundation for the Development, the Higher
School of Biotechnology, JNICT, INIA, CIPAN,
Compal, Hoviona, Medinfar, Nacional,
Nutrinveste, RAR, José Maria da Fonseca and
Soporcel.

Seated in a building of 18.000 square metres,
concluded in 1993, with 16 laboratories
adapted for projects with enterprises, and
pilot facilities of 3.800 square metres, it coop-
erates with several research groups from uni-
versities and institutions of Europe and the
United States. IBET s global goals are the
development of multidisciplinary industrial
research and the creation of an efficient inter-
face linking research activities and technologi-
cal development. It has a staff of 50 doctor-
ates and 100 graduates.

The use of natural aggregation and porous
supports in animal cells technology, lactic
acid, esteroids, extraction and reaction in
supercritical fluids, the eucalyptus genetic
improval and the optimization of natural
juices production and conservation are some
of the projects being taken by IBET.

'N OVACAO
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These cells cover
the intenor of the
veins and its labora-
torial production is
justified by the fact
that thay enable the
development of a
velerinary vaccine
against cowdriosis, a
desease exising m
Alnca, which Is
caused by a bacteria
that appears only in
the cells. Paul Mollet,
one of the responsibles of Atila, remarks that
what lacks development now (S precisely the
technology of production of the cells. There
are several institutions on the race 1o find out
a vaccine, but none of them is working on a
technatogy of production, states Mollet. The
goal of the enterprise 1s actually to control
that technology.

The desease affects mainly the ruminant
species which live in countries like South

Afnca, Mozambique, Kenva and Senegal. bul
signs of it are appearing in the Canbbees, and
its coming 10 North America woulg turn out to
be a tragedy. Its appearance In Europe is out
of question, for its transmission is made by a
mite which lives only m tropical countries.
Nowadays, the desease 1s not hindered, caus-
ing the prevention of cross-breeding of some
races FAQ. an organization of the United
Nations. is waiting for the coming of 3 vaccine
lo be used 1n vaccination campaigns

ADVANCED TECHNOLOGY

Portugal has started two years ago

through (nés Teixeira Guerra, who was
working in tis area in the Université Libre in
Brussels. The support of (BET and the possi-
bility of benefiting from supports of several
european programmes were also decisive for
the chotce of our country Atfa was formed a
year ago, exclusively with private capitals, but
it was not seated in IBET until September
1994, and will not start functioning fully unhl
the beginning of 1995. According to Mollet, it
i$ probable that 18 months from now the
technology will be developed. Then, there will
be two paths to follow. the bullding of a faclo-
1y to produce the vaccine - being Evora the
elected place for it -, or the subcontracting of
the production.

T he 18ea of developing this project in

The costs of the development of this tech-
nology will be around 50 million escudos,
and, in the case of building the factory.
around 4-5 million dollars will be needed. The
project is developed by the Value programme.
and, apart from IBET and Atita, responsible

for the development of the technology. 1L 1S
also connected with french researchers who
wark on the development of this vaccine.
According to Mollet, an advanced technology
will be developed, which after then can be
used in the production of other vaccines. For
that same reason our inlerlocutor considers
to ba important for our country the develop-
ment of projects of this sort.

Until the end of 1994, Aula will increase its
social capitals 10 9 million escudos taking in
its own capitals only. Mollet regrets that
some portuguese (inance inshitutions, mainly
those connected to risk capials, do not make
a bet on new technologies. Moreover, there is
even a “lack of confidence™ on the country
potentials in this area. In spite of this unen-
couraging scenery. the enterprise bets on the
engagement of IBET. The market perspectives
to the cowdriosis vaccines are encouraging
So far, there is a protocol with an african
enterprise, Janssen, which in 2-3 years will

possibly sell 1 million units.

o
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CELULAS PRECIOSAS

erca de 50 mil contos vao ser gastos no

desenvolvimento da tecnologia de pro-

dugdo de células edonteliais. Projecto
tinico no mundo, ird permitir o fabrico de uma
vacina animal para combater uma doenca que
afecta sobretudo as espécies ruminantes de
Africa.

Atila voltou. Nao esta ai para flagelar nova-
mente alguns povos mas encontra-se em
Oeiras, no Instituto de Biologia Experimental e
Tecnologica (IBET) onde espera ser langado
as feras do mercado e ver quanto vale a
tecnologia do futuro em que apostou. Nao se
fez novamente ao mundo para ganhar fama e
gloria nas lutas mas sim com o objectivo de
ficar na historia das vacinas para animais.
Capacidade de investigacao, apoios nacionais
e internacionais & muita vontade de vencer no

TECNOLOGIA DE PONTA
Porlugal comegou ha dois anos através

A de Inés Teixeira Guerra, que estava a
trabalhar nesta drea na Universidade Livre de
Bruxelas. O apaio do 1BET e a possibilidade
de beneficiar de ajudas de varios programas
europeus foram também decisivos na escolha
do nosso Pais. A empresa Atila foi formada hd
um ano, exclusivamente com capitais priva-
dos, mas so se instalou no IBET em Setembro
deste ano e deverd comegar a funcionar em
pleno no inicio de 1995. Segundo Mollet é
provavel que dentro de 18 meses a tecnologia
esteja desenvolvida e depois ha dois cami-
nhos a sequir: ou se constréi uma fabrica
para produzir a vacina - Evora é o focal esco-
Ihido para a sua instalagdo - ou entao subcon-
trata-se essa produgao.

Os custos de desnvolvimento desta tecno-
logia rondam os 50 mil contos e no caso da
fabrica ser construida serdo necessarios entre
4 a 5 milhdes de ddlares. O projecto é desen-
volvido no dmbito do programa Value e, para
além do IBET e da Atila, responsaveis pelo

ideia de desenvolver este projecto em

dificil campo da biotecrologia sdo os princi-
pais runfos deste Atila do futuro, Ou melhor,
«desta» Atila do futuro, pois trata-se de uma
empresa gue esta a desenvolver uma tecno-
logia que permitira a produgao de céluas
edonteliais.

Estas células revestem o interior das veias
e a sua produgao em laboratonio justifica-se
pelo facto de permitirem o desenvolvimento
de uma vacina veterindria contra a «cow-
driose», uma doenga que existe em Africa
cuja causa é uma bactéria que so existe
naquelas células. Paul Mollet, um dos respon-
saveis da Atila, afirma que neste momento o
que falia desenvolver é precisamente a tecno-
fogia de produgdo das células. Existem varias
instituigbes na corrida para a descoberta de
uma vacina mas nenhuma delas esta a tra-

desenvolvimento da
tecnologia, esta tam-
bém ligado a investi-
gadores franceses
que traba-tham no
desenvolvimento da
vacina. Para Mollet
sera desenvolvida
uma «tecnologia de
ponta» que pode ser
depois usada na pro-
dugao de outras vaci-
nas. Por isso mesmo
0 nosso interlocutor
considera importante
para Porlugal o desenvolvimento deste 1ipo
de projectos.

Até ao fim de 1994 a empresa Atita ird
aumentar o seu capital social para 9 mil con-
tos recorrendo apenas a capitais proprios.
Mollet lamenta que algumas instituigoes
financeiras portuguesas principalmente as
que estdo ligadas ao capital de risco, ndo
apostem nas novas tecnologias. Existe

balhar na tecnologia de produgdo, afirma
Mollet. Ora, 0 objectivo da empresa & contro-
lar essa tecnologia.

A doenga afecta sobretude as espécies
ruminantes que vivem em paises como a
Africa do Sul, Mogambique, Quénia e Senegal
mas ja aparece também nas Caraibas e seria
uma tragédia se chegasse @ América do Norte.
Esté excluido o seu aparecimento na Europa
pois a transmissao é feita através de uma car-
raga que vive apenas em paises tropicais.
Hoje em dia a doenga nao ¢ combatida
impedindo, por exemplo, o cruzamento de
algumas ragas. A FAO, uma organizagao das
Nagoes Unidas, estd a espera do aparecimen-
to de uma vacina para a usar em campanhas
de vacinagao.

mesmo uma «falta de confianga do Pais» nas
suas capacidades nesta area. Apesar deste
cenario pouco animador a empresa aposta
no seu projecto contando com o envolvimen-
to do IBET. As perspectivas de mercado para
as vacinas contra a «cowdriose» sdo ani-
madoras. Existe ja um protocolo com uma
empresa sul-africana, a Janssen, que dentro
tde 2/3 anos podera vender 1 milhao de
unidades.

A CASA DA BIOTECNOLOGIA

Investigacdo basica, investigacdo aplicada e servigos qualificados para apoiar a inovagdo nas empresas sao as trés grandes dreas de activi-
dade do IBET (Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica). Fundado em 1989, &€ uma instituicdo privada de utilidade publica e sem
fins lucrativos que tem entre os seus sdcios instituigdes e empresas como a Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento, a Escola
Superior de Biotecnologia, a JNICT, o INIA, a Cipan, a Compal, a Hovione, a Medinfar, a Nacional, a Nutrinveste, a RAR, a José Maria da
Fonseca e a Soporcel.

Instalado em Oeiras, num edificio de 18 mil metros quadrados concluido em 1993 e que dispde de 16 laboratorios para projectos com
empresas e uma instalagao-piloto com 3.800 metros quadrados de drea, colabora com vérios grupos de investigagZo de universidades e
instituigdes da Europa e dos Estados Unidos. O IBET tem como objectivos globais o desenvolvimento de investigagao industrial multidiscipli-
nar ¢ a constituicao de um interface eficiente entre as actividades de investigagdo e o desenvolvimento tecnol6gico. Tem uma equipa de 50
doutorados e 100 licenciados.

A utilizagdo de agregados naturais e suportes porosos em tecnologia de células animais, o dcido lactico, os esterdides, a extracgdo e
reacgao em fluidos supercriticos, 0 melhoramento genético do eucalipto e a optimizagdo da produgdo e conservacao de sumos naturais sao
apenas alguns dos projectos em curso.

NONVAC AOS

s
| 4P TECNOLOGICA




RESEARCH

COFFEE EXPERTS

ne hobby of a portuguese scientist

was at the origin of a vital institution

for the countries producers of coffee
all over the world. In 1951 Branquinho de
Oliveira. director of the Departament of
Phytopathology of the “Estacdo Agrongmica
Nacional” (National Agronomic Station), has
received the permit from the Overseas
Minister at that time to go to S0 Tomé e
Principe. The purpose was to get acquainted
with some diseases which were affecting the
cacoa. Accompanied by Eurico Noronha,
Branquinho de Oliveira also noted the exis-
tance of the coffee tree rusts, mainly the
orange-colored, and the damages it was caus-
ing. So he has decided to bring some samples
to Lisbon and to begin the investigation

Two north-american scientists who
worked in Costa Rica, in the coffee area,
would be responsible for the transformation
of Branquinho de Oliveira hobby into an
investigation at the world scale. After being
garanted some money by the United States
Government, those two scientists decide to
travel all around the world in order to get
acquainted with the existing means to fight
against the coffee tree rusts. in 1953 they
arrive in Lishon to know the works performed
by the portuguese scientist. Thrilled with what
they saw, than they have decided to promote
the constitution of a center to coordinate the
studies about the disease,

In 1955, with north-american and por-
tuguese funds, was born the "Centro de
Investigagdo das Ferrugens do Cafeeiro”
(CIFC) (Investigation Center of the Coffee Tree
Rusts), which nowadays is an integrant pan
of the Agrarian Sciences department of the
“Instituto de Investigagdo Cientifico-Tropical”.
Its main purpose was obvious: to obtain new
varieties of Arabic resistent to the disease and
economically profitable. The orange-colored
rust attacks the leaves provoking its fall, thus
contributing to a reduction in the production.
The traditional methods of combat existant at
the time were either expensive or provoked
environmental damages. Portugal was chosen

’N OVACAOD
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as headquarters of the
Center for two main rea-
sons: in the first place
because it wasn't a pro-
ducer country, thus
being able to work with
all kinds in the world
without the danger of
contaminating cultures
and, in the second place,
because at the time it had colonies where cof-
fee was planted, as it was the case of Sao
Tome and Timor, therefore being interested in
the discovery of a cure for the disease

Carlos Rodrigues Junior, agronomous
engineer by the “Instituto Superior de
Agronomia” and with the doctor’s degree by
the north-american university of Wisconsin, Is
in the Center since its foundation, having been
appointed in 1973, as its director. During
these 39 years of research were already dis-
covered approximately 40 physiological
“races” of orange-colored rusts and were able
to obtain a new vaiety of the plant resistant to
all “races”. Thus was born the Gatimor, a
crossing of the Caturra from Brazil and of the
Hibrido from Timor (whose seeds arrived 10
the Center in 1958). This variety exists nowa-
days almost all over the world but the first
“generations” were produced in Oeiras,

According to Rodrigues Junior, the works
performed by the CIFC are known at a world
level. The Center has established protocoles
of international cooperation and has rendered
assistance to experimental centers of other
countries, mainly in what concerns the supply
of materials resistant to the disease, technical
consultancy and direct support 1o improve-
ment programs in course in different coun-
tries and professional training of foreign sci-
entists. During these years of activity the CIFC
has established cooperation relations with
more than 40 countries, from South Africa 1o
Zambia, passing by Brazil, Panama, Quenia
and Cuba. One of the most recent agree-
ments was established with China

Rodrigues Jinior considers to be
Colombia one of the best examples of cooper-
ation, the second bigger world producer of
coffee. Inthe 70's the rust didn't yet
appeared in the colombian territory, but the
local authorities were already foreseeing it.
The Center send some specimens of the
Hibrido from Timor to Colombia. where il was
crossed with a variety of Caturra. The tests to
this new plant -which would be called
Colimbia - were performed in Oeiras and for
some years now the colombian coffee pro-
ducers are replacing the old varieties for this
new one resistant to rust. Every year the
colombian authorities send approximately 20
thousand coffee tree plants to the Center with
the purpose of evaluating its resistance to the
40 rust “races”

Despite the discover of a new variety resis-
tant to the rust. the researches are far from
being finished. Now there is always the pos-
sibility of discovering new "races" and then it
must be known wether the Catimor is resis-
tant to them or not. Besides that, the Center
has started some years ago another investiga-
tion within the coffee field. It deals with the
CBD (Coffee Berry Disease), a disease which
attacks the fruits, making them to fall and rot-
len, being liable to kill 80% of the harvest. At
the moment, there is only in Africa but, within
the scope of the existing agreement with
Colombia, the Center is already looking for
selections of coffee cullures resistant to rust
and to CBD. Apart from the coffee, the CIFC
1S also participating in projects concerning the
cashew




ESPECIALISTA

m «hobby« de um invesligador por-

lugués esteve na origem de uma nsti-

tuigao vital para 05 paises produlores
de calé em todo 0 mundo. Em 1951
Branquinho de Oliveira. direclor do departa-
mento de Fitopatologia da Estagdo
Agrondmica Nacional, recebeu «guia de mar-
cha» do entao ministro do Ultramar para
sequir em direc¢ao a Sao Tomé e Principe. O
objectivo era conhecer algumas doengas que
afectavam o cacaueiro. Acompanhado por
Eurico Noronha, Branguinho de Oliveira
apercebeu-se também da existéncla das fer-
rugens do cateeiro, principalmente da alaran-
jada. ¢ dos estragos que causava Decidiu
entao trazer algumas amostras para Lisboa &
comecar a investigar.

Dois crentistas nore-americanos que 1ra-
balhavam na Costa Rica na drea do calé se-
nam o0s responsavels pela transformgao do
«hobby» de Branquinho de Oliveira numa
investigagao com resullados a escala mun-
dial. No ambito de uma bolsa concedida pelo
Governo gos Estados Unidos. aqueles dois
cientistas decidiram viajar pelo mundo para
conhecer 0s meios que existam no combate
3s ferrugens do cafeeiro. Em 1953 chegaram
a Lisboa para conhecer o0s trabalhos do inves-
tigador portugués. Entusiasmados com o que
que viram, decidiram entao promover a cons-
tituicao de um centro para coordenar os eslu-
dos sobre a doenca.

Em 1855, com fundos norte-americanos e
portugueses, nasceu ¢ Centro de Investigagao
das Ferrugens do Cafeeiro (CIFC), hoje inte-
grado no departamento de Ciéncias Agrarias
do Instituto de Investigagao Cientifico
Tropical. O seu principal objectivo era claro:
obter novas variedades de Arabica que fos-
sem resistentes a doenca e economicamente
rentaveis A terrugem alaranjada ataca as fo-

thas provocande a sua queda, contribuindo
assim para uma dimimuigao da produgao. 0s
métodos tradicionais de combate que entdo
existiam ou eram dispendioSos ou provo-
cavam danos ambientais. Portugal foi escolhi-
do para sede do Centro por duas razoes prin-
¢ipais; em primeiro lugar porque nao era um
pais produtor, podendo assim trabalhar com
lodas as espécies do mundo sem o perigo de
conlaminar culturas e. em segundo lugar,
porque na altura tinha colénias onde se culti-
vava 0 café, como era o caso de Sdo Tomé e
Timor, estando, por isS0 mesmo, interessado
na dé¢scoberta de uma cura para a doenga.

Carlos Rodrigues Junior, engenheiro
agrénomo pelo Instituto Superior de
Agronomia e doutorado pela universidade
norie-americana do Wisconsin, esta no
Centro desde a sua fundagdo, tendo sido
nomeado, em 1973, como seu director. Ao
longo destes 39 anos de investigacao ja
foram descobertas cerca de 40 «ragas» fisio-
logicas da ferrugem alaranjada & conseguiu-
-se obter uma nova variedade de planta
resistente a todas eslas «ragas». Nasceu
assim o Catimor, um cruzamento do Caturra
o Brasil e do Hibrido do Timor (cujas
primeiras sementes chegaram ao Centro em
1958). Esta variedade existe hoje em pratica-
mente todo 0 mundo mas as primeiras «gera-
¢oes» foram produzidas em Oeiras.

Segundo Rodrigues Junior, os trabalhos
do CIFC sdo conhecidos a nivel mundial. O
Centro tem estabelecido protocolos de coope-
ragao internacional ¢ prestado assisténcia a
centras experimentais de outros paises, prin-
cipalmente aos niveis do fornecimento de
material resistente a doenca, assessoria técni-
ca e apoio directo a programas de melhora-
mento em Curso em varios paises e treino de
investigadores estrangeiros. Ao longo desies

anos de actividade o CIFC tem estabelecido

relagdes de colaboragao com mais de 40
paises, desde a Africa do Sul & Zambia, pas-
sando pelo Brasil, Panamd, Quénia e Cuba.
Um dos acordos mais recentes foi estabeleci-
do com a China.

Rodrigues Junior considera que um dos me-
ihores exemplos de colaboragao tem sido a
Coloémbia, o segundo maior produtor mundial
de café, Na década de 70 a ferrugem ainda
ndo linha aparecido em territorio colombiano
mas as autoridades locais ja a anteviam. O
Centro enviou alguns exemplares de Hibrido
de Timor para a Coldmbia. onde foi cruzado
com uma variedade de Caturra. Os lestes a
esta nova planta - que se viria a chamar
Coldmbia - foram efectuados em Qgiras € ja
ha alguns anos que oS produtores colom-
bianos de cafe esido a substituir as velhas
variedades por esta novidade resistente a fer-
rugem. Todos os anos as autoridades colom-
bianas enviam cerca de 20 mil plantas de
cafeeiro para o Gentro com o objectivo de
avaliar a sua resisténcia as 40 «ragas» da fer-
rugem.

Apesar da descoberta de uma variedade
resistente a ferrugem, as investigagoes estao
longe de terminar, Para ja, existe sempre a
possibilidade de se descobrirem novas
«ragas» e depois ¢ preciso saber se o Catimor
¢ ou ndo resistente a elas. Além disso o
Centro iniciou hd alguns anos uma outra
investigagdo no dominio do café. Trata-se da
(BD (cofee berry disease), uma doenga que
ataca os frutos, fazendo-os cair ¢ apodrecer,
podendo liguidar 80% da colheita. Neste
momento, existe apenas em Africa mas, no
ambito do acordo existente com a Golombia,
0 Centro ja estd a procurar selecgdes de culti-
vares de café resistentes a ferrugem e a GBD.
Para além do café, o CIFC esta também a par-
ticipar em projectos na area do cajugiro.
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NEWSLETTER
EDITORIAL

Part of the history and of the future is written by the
innovators, by the entrepreneurs, by the investigators
and by the enterprises which work as pioneers. Itis
written by those who open new ways for the creation
of new products and services, by those who, by
renewing and excelling the management technics, do
not cease to create a new direction art. The pioneers
experiment, and only by experimenting you can
prevail, but also fail, such is the price of progress.
Innovation shapes the future: Innovation in all its
steps, from ideas to last tasks which lead into its
availability in the markel. To create, perfect, produce
products, to put services at the disposal, to proceed to
technical essays and to market tests, to commercialize
and to ensure the post-sale service. To change the
production processes, or to imagine others more
modern, fo shorten delays, to reduce costs, to improve
quality, to reduce stocks, to reduce wastes...
Everything can be submitted to innovation.

Itisn't easy to follows sciences, technies,
technologies, but also the behavior of man, the social
changes and the markets floatations... it is, however,
the attitude reserved for the innovator, all the more
more because his innovation constitutes a radical
improvement towards progress, only waiting for the
right moment to take his place in history.

With the beginning for the edition of this newsletter,
we intend to contribute to a more complete knowledge
of the innovation made in Portugal, as well as of the
opportunities which it faces in this last step of the 20th
century.
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A GENDA

11 NOV. 9.00
Agéncia de Inovagdo SA
Rua de Sagres, 11
4100 Porto
Semnindrio “Getting and Using
Venture-Capital®
Palestrante: The Technology
Broker Ltd

18 NOV. 10.00
A.l.Portuguesa
Praca das Indistrias, Lisboa
Dia de Informagao sobre o ACTS
no 4 Programa-Quadro

18 NOV. 14.00
FIL, ExpoTelecom
Praga das Inddstrias, Lisboa
Jornadas de Valorizagao "RACE and
Telecommunications Technologies®

22 NOV.
Centro de Estudos e
Telecomunicagoes, Portugal
Telecom - Aveiro
Workshop sobre a Area
Multimédia do novo
programa IT (a confirmar)

PRELIMINARY PROGRAMME
OF THE 5th EC CONFERENCE

RTD

INDUSTRIAL
TECHNOLOGIE

NPT LB |

BRUSSELS - PALAIS DES CONGRES
6-9 DECEMBER 1994

FUROPEAN COMMISSION
DG Xil - SCREENCE, RESEARCH AND DEVELOPMENT

6-10 Dez.
Forum Picoas, Av. Fontes Pereira
de Melo, Lishoa
Conferéncia Comunitaria "Health
in the New Communications Age”
- um balango sobre as
actividades do programa AIM

6210 Dez.
IGIF - Instituto de Gestao
Informatica e Financeira da Salide
Ministério da Saide de Portugal
Forum Picoas, Lisboa
A Satide na Nova Era
das Comunicagdes
{Programa Preliminar)

VMR TR
The Future of
European Research
Transnational Partnerships in an
International Environment
The Essential Element
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B EUROPEAN

STUDY CONFRERENCES

16 Dez. 9.30
Agéncia de Inovagao SA
Rua de Sagres, 11
4100 Porto
Semindrio: Protection and
Exploitation of Intellectual
Property.
The Importance of Patenting

SUBSCRICAO

Desejo passar a receber a Inovagao Tecnoldgica

Nome

Organizagao
Endereco

Telefone

Enviar para:
Agéncia de Inovagdo SA / Centro VALUE Portugal
Av. dos Combatentes 43 - 10 C P - 1600 Lishoa
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Fax: 351 - 1-727 17 33
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