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Introdugao

No Relatério anterior * comegadmos por destacar o resultado histérico da I&D empresarial que se tornou
maioritaria na estrutura da I1&D nacional a partir do Inquérito de 2007. Os Inquéritos a 1&D posteriores
confirmaram esta dindmica da I&D que viria também a influenciar fortemente os resultados do
Inquérito comunitario a Inovagao. Na sua Ultima edicdao de 2010 Portugal destaca-se como Pais que mais

cresceu no indicador sintético da Inovagdo colocando-se ja muito perto da média europeia. (Grafico 1)

Grafico 1
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Colour coding matches the groups of countries identified in Section 3.1. Average annual growth rates as
calculated over a five-year period. The dotted lines show EU27 performance and growth.

Fonte: Innovation Union Scoreboard, 2010

No Géfico 2 ressalta que a varidvel I&D é a que mais contribui para o crescimento do indicador sintético
da inovagdo, bem como de outras varidveis que reflectem os resultados desses investimentos na I1&D
(como patentes registadas, rendimentos de patentes do estrangeiro, percentagem de venda de novos

produtos nas vendas totais).

! “Principais Ac¢oes Desenvolvidas pela Agéncia de Inovagdo em 2005-2009”. Publicado no volume 7 do Relatério
“A Actividade do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — 2005-2009”. Esta também disponibilizado
na pdagina web da Adl.
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Gréfico 2

Annual average growth per indicator and average country growth
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Fonte: Innovation Union Scoreboard, 2010

Nas paginas que se seguem sintetizamos as principais actividades da Adl que mais terdo contribuido
para a evolucdo positiva que se tem vindo a verificar. Este relatério deve ser lido como um

complemento ao relatério anterior, referente a 2005-2009.

1. Criacao de Condig¢Oes favoraveis ao desenvolvimento da I&D Empresarial

A Adl — Agéncia de Inovacgdo, SA, foi criada em 1993. Analisando as candidaturas aos Programas de
Apoio que tem gerido desde entdo constatamos que foram apoiados 2236 empresas diferentes. O

alargamento a novas empresas da 1&D acelerou-se, particularmente, depois de 2005, ano a partir do
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qgual dobra o numero de empresas com estas actividades. A quebra do ano de 2007 é excepcional devido

a situacdo de ano de transicdo entre QCAs.

Grafico 3
Nede Empresas Papel da Adl no Alargamento das Actividades de I&D nas empresas % Empresas
Novas N
ovas
450 \ 100%
400 /
\ r \ / L 0%
- \V4 \ /
300
250 AN / - 60%
igg N\ y4 - 40%
A 4 T
100 /A\ A AY4 - 20%
50 A/_/ ~
0 0%
1986 1989 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
====N2 Empresas Novas por ano 12 candidatura ===09% Empresas Novas por ano da 12 Candidatura a Ad|I
Fonte: Ad/

No entanto a percentagem de empresas novas que pela primeira vez requereram apoio da Adl, no
conjunto das empresas que em cada ano se dirigem a Adl e vém as candidaturas aprovadas, tem vindo a
desacelerar nos ultimos anos, sendo em 2010 da ordem dos 30%. Esta desaceleragdo do alargamento
devera reflectir o encerramento das “medidas habilitadoras” na Adl, que ajudaram a criar novas
empresas de base tecnoldgica (como o NEOTEC) ou, criavam condi¢Ges para o desenvolvimento das
actividades de 1&D como o apoio a contratacdo de Doutores e Mestres, ou a criacdo de nucleos de
investigacdo. Também deverd reflectir um progressivo esgotamento do potencial de alargamento as

actividades de 1&D do nosso actual tecido empresarial.

Entretanto podemos constatar que as medidas “habilitantes” financiadas pelos Programas do QCA

anterior ainda continuam a fazer sentir os seus efeitos positivos no crescimento da I&D empresarial.
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Quadro 1
Evolugdo da Percentagem de Empresas que tiveram NITECs
e que tiveram projectos de I&D posteriormente

Numero de Candidaturas a Adl Posteriores ao NITEC
Ndo tiveram Tiveram Total
Relatério 2007 41% 9% 50%
Relatério 2008 20% 30% 50%
Relatério 2010 13% 37% 50%

Fonte: AdI

E de assinalar que o efeito de uma “medida habilitante”, como os NITEC, ndo pode ser medida no inicio

da colocacgdo dos Recursos Humanos, colocados exactamente para fortalecer a capacidade de investir na

I1&D.

Em 2007 a maioria das empresas (41 em 50) que tinham beneficiado do apoio a criagdo de um NITEC e
qgue nao tinham actividades de I&D anteriores conhecidas pela Adl, ainda ndo tinham apresentado

candidaturas a programas de apoio a 1&D da AdlI.

Todavia, em 2010 a situagdo ja tinha mudado radicalmente, sé subsistindo 13% dessas empresas com

NITECs que ainda ndo apresentaram projectos de I&D.

Passou-se uma situag¢do similar com as empresas que tiveram Doutores e Mestres aprovados. Em 2007,

42% ainda ndo tinham apresentado candidaturas a apoios a 1&D, enquanto em 2010 esse valor ja tinha

baixado para 28%.

O desfasamento temporal necessario para surgirem os efeitos dos programas “habilitantes” também é
evidente no caso da principal medida que gerimos para apoiar a criagdo de novas empresas de base

tecnologica (NEOTEC).
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Quadro 2
Numero de candidaturas, a Programas de Apoio a I&D, posteriores ao Neotec
Ano Constituicao | Com candidaturas
Empresas Neotec (%)
2005 70%
2006 65%
2007 61%
2008 53%
Total 60%
Fonte: AdI

Vemos no Quadro 2 que, em média, 60% das empresas criadas com o apoio do NEOTEC se
candidataram, posteriormente, a medidas de Apoio a I&D (como o Programa Ideia ou a medida de apoio
a Co-promocgdo do QREN). Como ressalta do Quadro essa percentagem é superior nas empresas que se
constituiram ha mais tempo (70%) sendo inferior nas constituidas no ultimo ano (53% em 2008). Estes
dados permitem esperar que nos proximos anos ainda aumente o numero destas empresas que

procuram fazer 1&D.

E de sublinhar que temos continuado a usar os mecanismos de que dispomos para alargar, ainda mais, o
grupo das empresas nacionais com actividades de 1&D, convencidos de que ainda ha margem para esse
objectivo. E também evidente que a percentagem das empresas novas com I&D, no total, tenderd a
diminuir, na medida em que as que se iniciaram nas actividades de 1&D tendam a recandidatar-se com

novos projectos aos programas de apoio.

Entre as medidas que ainda contribuem para o alargamento por introducdao de Recursos Humanos

altamente qualificados destacamos quatro:

e A Bolsa de Emprego “deGrau Cientifico”,através da qual estdo em divulgacao mais de 2.269 perfis;

e A dinamiza¢do da medida de apoio aos “Doutoramentos Empresariais”;

e A dinamizacdo, seleccdo e supervisdo de bolseiros nas trés grandes instituicdes cientificas
internacionais de que Portugal é Estado membro: CERN, ESA e ESO. Deste instrumento foi em 2010
feito um balanco cujos resultados estdo publicados (http://www.adi.pt/estagiosinternacionais.htm);

e O apoio a mobilidade dos investigadores ao nivel europeu com o programa EURAXESS.
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As Bolsas de Doutoramento Empresariais (BDE) sdo também, uma medida proposta pela Adl no inicio
doa anos 2000. A aprovacao dos projectos é da responsabilidade da FCT, tendo a Adl vindo a apoiar a

dinamizacdo da sua divulgacdo junto das empresas.

Desde o inicio, em 2004, foram aprovadas pela FCT 242 Bolsas para Doutoramentos empresariais, ndo
considerando as ultimas 38 BDE (aprovadas mas ainda sem contrato assinado) temos as 204 analisadas

no Quadro 3.

Considerando o ano de inicio das Bolsas, vemos que tém variado entre as 2 a 3 dezenas, por ano com

tendéncia para subir, se considerarmos que no ultimo ano se iniciaram mais de 40 novas BDE.

Considerando a distribuicdo pelas Unidades de Ensino Superior que conferem o Grau de Doutoramento,
constatamos que se destaca em primeiro lugar a Regido Norte, com 38% do total (liderado pela
Universidade do Minho), seguida das Universidades da Regido de Lisboa com 35% (em que quase
metade sdo da Universidade Técnica) e em terceiro lugar pela Regido Centro, com 24%, com valores

equilibrados entre as Universidades de Aveiro e Coimbra.

Quadro 3

BDE por Universidade que Concede o Grau de Doutoramento

Inicio da Bolsa
Inst. que conf. GRAU
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| Total %

U. Minho 6 6 5 8 6 4 4 39 19%
U. Porto 6 4 8 1 9 8 36 18%
U. Catélica 1 1 2 1%
UTAD 1 1 0%
U. Aveiro 4 3 4 6 5 22 11%
U. BEIRA INTERIOR 2 1 3 6 3%
U. Coimbra 1 4 1 4 3 4 4 21 10%
ISCTE 1 1 1 1 4 2%
U. Lisboa 1 1 2 4 8 4%
UNL 1 7 1 6 1 9 25 12%
UTL 1 8 7 4 4 5 6 35 17%
U. EVORA 1 1 2 1%
U. ALGARVE 1 1 1 3 1%

Total 11 37 26 36 20 32 42 204 100%

Fonte: Dados da FCT; Cdlculos Adl.

Estas 204 Bolsas foram apoiadas por 137 empresas diferentes, das quais 29 apoiaram mais de uma

Bolsa.
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Verifica-se que trés dreas de Doutoramento representam sé por si mais de metade das BDE aprovadas:

TIC, Quimica e Materiais.

Cerca de 80% das BDE envolvem empresas que também ja participaram em projectos de I&D. De onde
podemos inferir que este instrumento esta a contribuir mais para o aprofundamento da I&D do que

para o seu alargamento a novas empresas.
Quadro 4
Fungdo da BDE na Politica de I&D

Ano de Empresa tem Proj de 1&D na ADI
Aprovagdo | Tem Nao tem Total
2004 75% 25% 100%
2005 82% 18% 100%
2006 83% 18% 100%
2007 67% 33% 100%
2008 81% 19% 100%
2009 2% 28% 100%
2010 83% 17% 100%

Fonte: Adl e FCT; Cdlculos Adl.

Do Quadro 4 ressalta, com efeito, que a percentagem de empresas que apoiaram este tipo de Bolsas e
tém outros investimentos em |1&D, é muito elevado, ao contrario do que acontece com os outros
programas “habilitantes” como os de apoio a contratacdo de Doutores e Mestres e a criacdo de Nucleos

de 1&D nas empresas, em que cresceu posteriormente.

De modo semelhante, os estagios de jovens engenheiros no ESO, ESA e CERN revela-se também um
instrumento de intensificacdo de I&D empresarial. Mais de 2/3 das empresas que os contrataram depois

dos estdgios, tiveram projectos de 1&D.

Além destas medidas de intervencdo pela dotacdo das empresas com Recursos Humanos altamente
qualificados continuamos com a nossa actividade de intermediacdo e de divulgacdo de resultados que
também tém um papel importante na sensibilizagdo para as oportunidades e viabilidade do

investimento na I&D.

Mantemos, como sempre fizemos, uma actividade de divulgacdo e explicacdao dos regulamentos para
guem se quer candidatar as medidas de apoio geridas pela Adl. Fazemo-lo através de sessdes publicas

que realizamos quando abrem concursos, dirigidos quer as instituicGes de I1&D, quer as empresas;

-8-



adl &

2QONCIA e INOVAL A0

Actividades 2010-2011

através dos contratos telefénicos e pela internet; ou através de reunides a pedido de consdrcios que
estdo a preparar candidaturas. Com a complexidade dos regulamentos e procedimentos esta linha de

apoio tem-se vindo a tornar ainda mais importante.

Temos no entanto a no¢do de que a sensibilizagcdo para a necessidade de apostar na I&D como factor de
competitividade se faz cada vez mais por vias indirectas. Através das Redes de “interfaces”, que
ajuddmos a criar ao longo destas duas décadas, que tém os seus “nds”, quer nas universidades, quer no
tecido empresarial através, nomeadamente, nos Centros Tecnoldgicos. Também, a rede, ainda mais
vasta formada pelas empresas de “meios de producdo” que pelo seu proprio interesse procuram
envolver os seus clientes, como novos aplicadores. A “energia” deste sistema é fornecida pela
divulgacdo dos casos de sucesso, que demonstram as outras empresas como o no investimento em I&D,

também em Portugal, pode ser o vector principal da competitividade.
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2. Apoio a I&D Empresarial

Os projectos de 1&D em Consdrcio continuaram a crescer de forma significativa se considerarmos além
dos projectos em Co-promocao contratados, os projectos aprovados dos Mobilizadores, que se

candidataram em 2010.

Gréfico 2

Investimento elegivel em projectos de I&D em consdércio
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Fonte: Adl, Fevereiro de 2011

2010* - dados provisorios. Inclui os projectos Mobilizadores aprovados ainda ndo contratados
Programas: Praxis, ICPME, IDConsorcio, Ideia, Mobilizadores, DEMTEC, QREN-CoPromogdo, QREN-
Mobilizadores

Os 714 projectos até agora avaliados dos primeiros 7 concursos de 1&D em co-promoc¢do no ambito do

QREN envolveram 2.188 promotores dos quais 1.136 empresas.

Até agora o nosso trabalho esteve fundamentalmente focado na avaliagdo e contratualizagdo dos
projectos e analise dos pedidos de pagamento. Em 2010 iniciaram-se, para os projectos de mais curta
duragdo, os trabalhos de encerramento de projectos entretanto terminados. Temos vindo a propor
medidas de simplificagdo que permitam acelerar a execugdo em termos financeiros e de implementagao

do acompanhamento efectivo e andlise final dos resultados.

No final de 2010, 82% dos 334 projectos de co-promocado aprovados ja tinham tido financiamento.

Importa por em destaque que 59% das ordens de pagamento diziam respeito a adiantamentos, que

correspondiam a 76% do valor das ordens de pagamento. Isto significa que o trabalho de

-10-
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acompanhamento vai agora entrar numa fase ainda mais exigente. Nos projectos em co-promoc¢ado o
volume do trabalho nao esta relacionado com o nimero de projectos, mas com o niumero de entidades
gue nele participam, que em média sdo cerca de 3 por projecto. O que quer dizer que estd a haver
analise e interaccdo com cerca de 1.000 entidades participantes. Nestes nimeros ndo estamos ainda a
considerar outros projectos ja aprovados com destaque para os Mobilizadores, que tém um numero
muito superior de participantes em cada projecto, na casa das dezenas, além dos projectos de

Programas internacionais como o EUROSTARS, que exigem participantes de outros estados-membro.

A par do recurso aos apoios financeiros, os apoios fiscais tém também crescido de forma acelerada em
particular depois da reposicdo deste sistema de apoio, a partir do ano fiscal de 2006. Em 2009
ultrapassamos as 1.300 empresas diferentes que recorreram a este sistema desde a sua criacdo em

1997.

Grafico 3
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Fonte: Adl, Setembro 2010
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3. Apoio a Internacionalizagao

Temos dois Programas de apoio a internacionaliza¢ao da I&D: o EUREKA e o IBEROEKA.

IBEROEKA

Depois de um ano em que devido as mudancgas na Rede ndo houve projectos aprovados, voltdmos com

sucesso a concentrar os esforcos na dinamizagdo de novos projectos, tendo sido certificados quatro

novos projectos. Excepto um, sdo todos projectos com o Brasil e sdo liderados por Portugal.

Quadro 5

Participacao Portuguesa em projectos IBEROEKA

. . Orcamento total anual de . . .
Ano Numero d»:t:- projectos projectos com participacao In'.-'estlmg:-mo :'nedlo Liderados por
certificados portuguesa (USD) anual nacional* (USD) Portugal
1991 1 2.038.000,[}5'
1905 1 0,00 1
1908 1 1.867.328,00 0|
1989 5 6.068.150,70 1.720.092,71 2
2000 B 6.202.968,00 2.320.500,00 3
2001 B 7.036.852,60] 1.552. 565,50 1
2002 B 2.731.292,00 1.177.240,00 5
2003 B 9.481.258,00 3.568.280,00 2
2004 ! | 4,202 801,004 1.135.801,00 1
2005 7| 5.580.963,66 1.568.005,00 2|
2008 B 10.928.417 .50, 2.432.750,00 1
2007 1 3.540.948,74) 371.926,23 0|
2008 B 24.040.043,3?| 4.006.673,90 4
2010 4{ 7.620.580,20) 1.907.397 32 3
Total EDI 91.646.61 D,BEI 21.759.231,66 25|
Valor medio anual de investimento nacional em projectos IBEROEKA (considerado
de 1999 a 2010 em USD): 1.978.111,97|

*Dados de 1999 a 2007
**Valores convertidos de Euros para USD.
Conversao feita com base nas taxas médias anuais de conversao de Euros para USD nos anos 2006, 2007
2008 e 2010.

(fonte: www.oanda.com)

Para dinamizar projectos nesta Rede organizamos a participagdo nacional em varios Eventos, dos quais

destacamos o Mini-Forum sobre Litio para baterias eléctricas.

-12-
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O evento é um Miniférum IBEROEKA, a decorreu em 26 e 27 de Maio, que inclui uma Conferéncia e
Bolsa de Contactos sobre a Valorizacdo de Pegmatitos Litiniferos (litio) organizado pela Agéncia de
Inovacgdo, em colaboragdo com a DGEG (Direccdo Geral de Energia e Geologia), com o LNEG (Laboratdrio

Nacional de Energia e Geologia) e com o apoio da Rede IBEROEKA (Programa CYTED).

O Férum contou com 80 inscricdes de representantes de 39 entidades oriundas de 8 paises ibero-
americanos, com as empresas a representar 50% das inscricdes. Contamos ainda com 4

especialistas convidados da Finlandia e Alemanha.

Portugal é o 52 produtor mundial de litio e o primeiro a nivel Europeu, possuindo reservas significativas
de pegmatitos litiniferos cuja extraccdo se destina maioritariamente as industrias do vidro e da
ceramica, ndo sendo ainda econémica e tecnologicamente vidvel a producdo de litio sob a forma de

carbonato; composto base para as baterias de veiculos eléctricos.

Portugal tem vindo a apostar fortemente na mobilidade eléctrica, criando condi¢Ges para a utilizacdo
pioneira dos veiculos eléctricos, captando investimento internacional e apoiando o desenvolvimento da
capacidade tecnoldgica nacional, nomeadamente na rede de abastecimento e no desenvolvimento de

veiculos eléctricos de varios tipos.

Foi por isso considerado oportuno, contribuir para aprofundar a avaliacdo da viabilidade de produgdo do

litio a partir de pegmatitos, desde a prospecgdo a produgdo de carbonato de litio.

EUREKA
Além de manter a participagao nacional a um nivel elevado, os representantes nacionais nos érgdos de

gestdo desta Iniciativa, tém mantido uma participa¢do activa nas principais questées em discussdao nos
Orgdos de gestdo. Foi preparado um livro de balangco sobre a participacdo nacional, a propdsito da

celebracdo do 252 aniversario desta Iniciativa.

Durante a Presidéncia Israelita (Junho de 2010 a Julho de 2011) foram aprovados mais seis projectos
individuais e um umbrela. Participamos ainda em dois clusters EUREKA (ITEA2 — Reconsurve; CELTIC+-
UP-TO-US. Adicionalmente, temos em preparacgao a participacdo em mais cinco novos projectos da “Full

Project Proposal”, no cluster ITEA2 (Software-Intensive Systems).

-13-
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Quadro 6

Esfor¢o Nacional para Participagdo portuguesa no EUREKA

Tipo de Projecto (N2 de Projectos)
Data de aprovagao Cluster Normal EUROSTARS Total
prevista
2011 5 15 7 27
2012 1 6 6 13
2013 1 1
Nao identificada 11 4 15
Total 6 33 17 56
Fonte: Adl

Sao referidos em geral nos Relatérios o nimero de projectos aprovados em cada ano. Para melhor ser
entendido o esforco da Adl para vir a atingir esses resultados, vamos dar alguns indicadores sobre o
numero de projectos que poderdo vir potencialmente a ser aprovados fazendo o levantamento dos
contratos que estavam em curso no fim de 2010. As situacdes variam desde projectos que ja entraram
em processo de aprovacgdo da Rede e que por alguma razdo ainda ndo recolheram o apoio de todos os
parceiros envolvidos, até ideias de projecto que ainda procurem parceiros internacionais. O trabalho dos
técnicos da Adl é muito variado, desde suscitar o desencadear de projectos por parte de empresas
portuguesas, procederem aos contactos com os secretariados EUREKA dos outros paises para
identificarem parceiros interessados, até a procura de empresas portuguesas por solicitacio de

parceiros de outros Estados-membros.

EUROSTARS
Esta tipologia de projectos EUREKA tem vindo a ganhar cada vez mais importancia. No ultimo concurso

aberto em 2010 Portugal apresentou 26 candidaturas das quais foram consideradas elegiveis e avaliadas
24, tendo sido aprovadas 10, o que representa uma taxa de sucesso de 41,6% que confronta bem com a
taxa média de 35,6% de projectos aprovados em média total nessa chamada. De salientar que as PME
portuguesas lideravam 6 dos 10 projectos aprovados. Convém também chamar a atencdo para a boa

posi¢do no ranking dos projectos aprovados.

Dos 10 aprovados. colocdmos 7 no top 50, 5 no top 30, 3 no top 20 e 2 no top 10. Estes dados sao
significativos da qualidade da candidatura portuguesa a este Programa e esclarecem muito sobre o

caminho que as PME portuguesas percorreram desde a adesao a UE.

De 2007 a 2011 foram realizadas 6 chamadas onde, nalgumas, ndo foi possivel financiar a totalidade dos

projectos com mérito reconhecido:
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Quadro 7
Resultados dos Concursos EUROSTARS

Call 1 - Call 2 Call3—- |[Call4— |[Call5 Call 6 —
CHAMADAS EUROSTARS 08.02.08 P LY 24.09.09 [25.02.10 [30.09.10 (24.03.11
Fase de Candidatura
Candidaturas submetidas 16 23 15 25 26 35
Orcamento Total (M€) 5.7 M€ 6.7 ME 6.85 ME [9.93 ME [9.1 M€
Fase de Avaliagao
Candidaturas Elegiveis 16 21 13 20 24
Candidaturas Aprovadas*** 11 8 2 7 10
Fase de Financiamento
Projectos Financiados*** 6* 7%* 2 5 4
Orcamento Total 1,96 M€ 2.01 M€ |0.68 M€ [2.28 ME [0.99 M€
Financiamento PUblico 1 M€ 1 M€ 0.4 M€ 1.6 M€ 0.68 M€
*2 projectos em curso com auto-financiamento nacional;
**1 projecto em curso com auto-financiameno nacional;
*** A diferenca entre o niUmero de projectos aprovados e financiados deve-se a restricdes orcamentais em
Portugal ou noutros Estados Membros.

Foram aprovados 38 projectos com participagdo portuguesa. SO foram financiados até ao momento 24
projectos com um valor global comprometido de investimento publico de 4,68 MilhGes de Euros. A
diferenca deve-se a limitagdo orcamental nossa ou dos parceiros dos outros paises. Considerando s6 a nossa
restricdo se existisse mais financiamento disponivel em Portugal teriam tido direito a ser financiados 5
projectos das chamadas 1, 4 e 5, a que corresponderia um investimento publico adicional 1,007 MilhGes de

Euros.
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E de salientar que a participacdo das empresas Portuguesas no programa tem determinado um aumento
constante do nimero de projectos e sobretudo da sua qualidade, medida pela colocacdo dos projectos no

ranking global.

Considerando o nosso sucesso do Programa Eurostars em geral e em particular no nosso Pais, ja tivemos
oportunidade de ver reforcado o orcamento a partir de 2010. Estd a ser proposto um aumento

significativo para a 22 fase a partir de 2014.

O Programa EUROSTARS tem-se revelado um bom instrumento de internacionaliza¢do da I&D das PMEs

portuguesas.

Quadro 8

Empresas com projectos EUROSTARS -
participagoes prévias noutros Programas

Programas Internacionais
Programas AdI Nao Sim Total
Nao 22% 11% 33%
Sim 33% 33% 67%
Total 56% 44% 100%

Ressalta do Quadro que a maioria (67%) das empresas com projectos EUROSTARS ja tinha tido projectos

nacionais no ambito dos Programas de apoio a I&D empresarial geridos pela Adl.

A situacdo é a oposta quando comparamos com a informacdo sobre a participacdo em projectos
apoiados por Programas Internacionais (nomeadamente os Programas Quadro da Unido Europeia). Com
efeito s6 em um terco dos casos as empresas com projectos EUROSTARS teriam participado
previamente em concursos aos PQ. Ao contrdrio do que parece acontecer no EUROSTARS gerido por
outros paises europeus - em que o EUROSTARS nado estara a alargar a internacionaliza¢do da 1&D das
PMEs - em Portugal este programa estd a ter esse valor acrescentado. O que reflectirda a baixa
participacdo das empresas portuguesas no PQ europeu, mas também a capacidade de networking da

Adl.
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4. Dinamizagao e apoio a Valorizagao de Resultados de I&D

Foi um ano intenso em Bolsas de Contacto internacionais.

Cinco realizaram-se em Portugal: uma na Marinha Grande no ambito da Rede EUREKA, integrada como
é tradicdo, na “Semana dos Moldes” do Sector. Outra em Lisboa, a convite dos organizadores de um
congresso internacional sobre hortifruticultura. A maioria das participa¢des foi organizada no ambito da
rede europeia EEN. S6 uma teve lugar fora do continente europeu, o Férum Anual do IBEROEKA, que

desta vez foi organizado no México sobre o tema das tecnologias energéticas.

Quadro 9

Bolsas de Contacto

Bolsas de Contacto Ano Local Participantes Paises Empresas Inslgbde Outros BRiT:tneirﬁ;:
Mobile World Congress Brokerage Event 2010 2010 Barcelona 948 35 31 0 0 128
BE Future Match 2010 - CEBIT 2010 Hannover 374 46 19 0 0 150
5th Taste Nutrition Health Congress - Business
Meetings 2010 Dijon 91 13 1 0 1 6
Telemedicine and Health ICT in Portugal and Norw ay
Company Meetings 2010 Lisboa 16 2 16 0 0 56
B.1.O N'Days 2010 Valence 170 9 1 0 0 3
Digital Lifestyle 2010 Porto 41 2 27 0 1 117
ESOF 2010 - Férum Europeu da Ciéncia 2010 Turim 228 14 3 1 0 39
Horticulture Brokerage Event 2010 Lisboa 529 22 126 267 38 162
Industrial Technologies 2010 2010 Bruxelas 1004 39 2 4 0 26
Moulds Event 2010 2010 M.Grande 47 7 22 23 2 a7
IBC Matchmaking Event 2010 Amsterddo 173 18 1 0 4
TECHA 2010: Innovation at the service of Heritage 2010 Arles 53 4 1 0 0 9
E-learning Business Match 2010 2010 Atenas 38 5 2 1 0 20
Wines of Portugal International Conference Brokerage 2010 Porto 42 4 33 0 72
Life Science Brokerage and Company Mission 2010 Edimburgo 75 9 1 0 0 11
Ecobusiness Cooperation Report 2010 Rimini 325 12 1 1 0 17
Foérum CY TED Iberoeka - Energia: Fontes e Aplicagbes 2010 México 303 18 75 60 71 304
Fonte: Adl

A Agéncia de Inovagao foi convidada para participar no Portugal Tecnolégico 2010 no fim de Setembro,

na FIL em Lisboa.

No nosso stand, além da disponibilizacdo de informacdo sobre os servicos e apoios disponibilizados pela
Adl, propicidmos espaco para 70 empresas de base tecnoldgica que temos vindo a apoiar e que assim
tiveram oportunidade de divulgarem os seus mais recentes resultados. Ao fundo do stand, numa parede
de 15 metros apresentdmos uma montagem de centenas de recortes sobre a inova¢dao em Portugal, que

a imprensa portuguesa publicou nos ultimos anos. Com esta “Parede da Inovagao” procurdmos
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transmitir a ideia que a inovacgdo tecnoldgica ja ndo constitui mais um conjunto reduzido de casos
excepcionais, mas emerge como uma realidade significativa, presente nos mais diversos sectores de
actividade econdmica. E nossa intens3o que a parede seja actualizada para apresentacdo em préximos

eventos, constituindo mais um dos meios permanentes da divulgacdo, a par do “Mapa do Portugal

Inovador”, da “Montra do Portugal Inovador” e do “Cubo da Inovacgdo”, etc.

Estivemos também presentes, como vem sendo habitual, no “Portugal Exportador” contribuindo com a

oferta dos nossos servicos de apoio a internacionalizacdo.

Continudmos a participar com outras entidades em prémios a Inovagdo e a Criatividade. Destacamos o

Prémio Nacional de Industrias Criativas organizado com a Fundagdo de Serralves e a UNICER.

No Ambito da actividade das Redes Internacionais que integramos, continudmos a organizar a
participagdo nacional em “Bolsa de Contacto” para dinamizar novos parceiros para novos projectos
colaborativos. Destacamos pela sua relevancia a organizagdo de um “Brokerage Event” no Ambito do

282 Congresso Internacional de Horticultura, que pela primeira vez se realizou em Portugal.

-18-



Actividades 2010-2011 a d | ‘D

2QONCIA e INOVAL A0

Tivemos a inscricdo de mais de quinhentos participantes, de 76 paises, com mais de 700 reunides
bilaterais solicitadas. Sendo normal que a maioria dos participantes fosse europeia, destaca-se a

importancia da representacao asiatica.

Apresentamos, também, um Quadro com a participacao pelos principais paises.

Quadro 10
“Brokerage Event” no
282 Congresso Internacional de Horticultura

Participantes por Paises

Principais Paises N2 de Participantes
Spain 49
China 41
Italy 41
Brasil 28
Iran 26
Japan 24
Portugal 22
USA 21
The Netherlands 16
Germany 14
South Africa 13
India 12
Other 222
Total 529
Fonte: Adl

Esta experiéncia, para que fomos convidados, aponta para um novo foco de actividade de
intermediacao, considerando que Portugal se tem vindo a posicionar como um destino competitivo para

a realizacdo de congressos profissionais e empresariais.
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Em Margco de 2011 participdmos em mais um evento inserido numa feira Sectorial Nacional — a

Alimentdria & Horexpo Lisboa — que teve lugar durante quatro dias na FIL, Parque das NacgGes.

Conjuntamente com a INOVISA, organizdmos o espa¢o “Food I&DT” dedicado a inovagdo na area

alimentar.

O FOOD I&DT constituiu, um espaco dedicado a inovagdo na area alimentar, onde se apresentaram
tecnologias resultantes de projectos de I&DT com elevado potencial de utilizagdo comercial. O principal
objectivo deste espago foi divulgar tecnologias e contribuir para a criagcao de parcerias, acompanhando

investigadores que tenham como finalidade a sua introdugdao no mercado.

Candidataram-se 51 tecnologias para exposicdo do Espago Food I&DT. Uma comissdo técnica

seleccionou as 25 tecnologias que melhor se enquadravam nos objetivos do Espagco FOOD I&DT.

O Espaco FOOD I&DT, de 480 m2, foi dividido em 3 zonas distintas:

¢ Uma zona de Exposicdo de Tecnologias, onde se localizaram os painéis de apresentacdo das 25
tecnologias seleccionadas;

e Uma zona de Brokerage, onde se realizaram reuniGes bilaterais entre investigadores e
empresas; uma zona Lounge, para promover reunides informais e networking ;

e E uma zona de exposi¢ao, onde os parceiros institucionais do Espaco FOOD I&DT tinham a sua

presenca institucional.

Os 11 parceiros do Espaco FOOD I&DT eram, além da INOVISA e da Adl: Ceia3 - Campus de Excelencia
Internacional Agroalimentario (Universidades de Andaluzia), Escola Superior de Hotelaria e de Turismo
do Estoril, COTHN, Casa do Azeite, ViniPortugal, InovCluster — Cluster do Centro, Cluster Agro-Industrial
do Ribatejo, Portugal Foods, Portugal Fresh.
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No dia 29 de Margo foi entregue pelo Secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior o

prémio a tecnologia em exposicdao com melhor orientagdo para o mercado.

Das 25 tecnologias seleccionadas para estar em exposi¢cdao foram premiadas as seguintes:

1. DeTOxVega - Descontaminagdo quarta gama Inst. Superior de Agronomia

2. Desarrollo bioplasticos con actividad antimicrobiana y con Universidad de Huelva
capacidad para controlar la difusion de agentes activos

2. CHESTNUTSRAD - Tratamento Alternativo de Conservagao de Esc. Sup. Agr. de Bragancga
Castanha
3. Minusalcodl Inst. Superior de Agronomia

O BROKERAGE FOOD I&DT teve como principal objectivo dinamizar parcerias entre investigadores,
empresas, centros tecnoldgicos e entidades do ensino superior, tendo como fim a comercializacdo e a

valorizacdo das tecnologias.

O catalogo com as 51 tecnologias candidatadas ao espagco FOOD I&DT, foi distribuido via e-mail e em

suporte papel durante o evento.
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Com base nesta divulgacdo, foram marcadas meia centena de reunides bilaterais, das quais se

concretizaram cerca de 80%.

Destaca-se a participacdo das empresas: Macarico, SA; ICETA/REQUIMTE, Tagus Valley; Brilha Alimentar,
SOGRAPE Vinhos, SA, Sociedade Agricola da Herdade de Carvalhoso, Lda, CT Adesva, Castro, Pinto &
Costa, Lda, FDC Filmdiscorte, Lda, Probeira — Produtos Alimentares da Beira, Lda, PRIO FOODS, S.A., F.
LIMA, S.A.,Fusdo Perfeita, Lda.

No espag¢o de Brokerage desenvolveu-se ainda no dia 30 de Margo uma atividade de intermediagao

promovida pela rede Entreprise Europe Network.

Foram promovidas varias sessoes de apresentacao e esclarecimento de programas ligados ao I&D:
e 27 Margo - Dia Dedicado ao EUREKA e EUROSTARS

28 Marg¢o - Dia Dedicado ao IBEROEKA

28 Marco — Apresentagdo 72 Programa-Quadro de I&DT (GPPQ)

29 Marco - Dia Dedicado aos programas de Apoio a 1&D (QREN Co-Promocao e SIFIDE)

30 Margo - Dia Dedicado ao Enterprise Europe Network

A participacdo com espacos de Inovacdo e Feiras Sectoriais constitui oportunidades ndo sé para
dinamizar novos projectos de cooperacdo em investigacdo e desenvolvimento, como também para
divulgar resultados da inovacdo. Pela dimensdo e ambito especializado, estes eventos constituem boas
oportunidades para ajudar a “mudar a imagem internacional do Pais”. Obviamente que para termos
sucesso é preciso atender as especificidades dessas reuniGes. E obviamente uma situacdo diferente

daquela que temos quando organizamos Brokerage Events especializados. Mas a importancia dos
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participantes que assim se podem envolver, justifica o esforco para desenvolver as metodologias e

procedimentos mais adequados aos “Brokerage Events” integrados em grandes eventos sectoriais.

Foi realizado no inicio de 2011 um inquérito aos projectos que terminaram recentemente ou que
terminardo em breve sobre as perspectivas de valorizacdo no mercado dos resultados dos projectos. As
conclusOes estdao acessiveis na nossa pagina web sob o titulo “Inquérito a Valorizacdo de Resultados de

I&D Empresarial”

Grafico 4

Chegada de Novos Produtos ao Mercado
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Fonte: Adl. “Inquérito a Valorizagdo de Resultados da I&D Empresarial”

Confirma-se a perspectiva de um aumento significativo de produtos e servigos inovadores a chegar ao
mercado. Identificam-se também eventuais barreiras (agravadas pela crise) ao seu sucesso e faz-se um

levantamento das medidas propostas para as superar.

Dada a importancia dos projectos de I&D que estdo a terminar, importa aumentar e aprofundar as
actividades de divulgacdo. Os actuais constrangimentos orcamentais colocam uma condicionante que
tem de ser de algum modo ultrapassada porque o tempo para divulgagdo util da inovagao tem uma

“janela de oportunidade” muito estreita. O que ndo podermos divulgar hoje ja sera pouco util amanha.
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Propomo-nos aproveitar as oportunidades de abordar em territdrio nacional, publicos internacionais,
utilizando por exemplo as gares de transportes internacionais. Constituem oportunidades de, a custos

mais limitados, atingir publico internacional.

Além dos congressos internacionais, profissionais e de negdcios, devem também ser aproveitadas as
feiras sectoriais mais representativas, com participacGes internacionais e as infra-estruturas de
passagem que constituem as gares de transportes internacionais com destaque para 0s Nnossos

principais aeroportos.

Na linha de ajudar as empresas nacionais a fornecerem grandes clientes de referéncia internacional
destacamos a venda de cabos eléctricos para o observatdrio do ESO, no Chile, e para o CERN em
condicBes exigentes de utilizagcdo. A particular atencdo dada a este sector deriva das perspectivas de
mercado e de evolugdo tecnoldgica face as perspectivas de evolucdo das energias renovaveis oceanicas

e aplicacées na mobilidade eléctrica.

Tém sido realizados contactos com potenciais investidores publicos em produtos que vao incorporar

novas tecnologias, no sentido de vir a criar oportunidades de mercado de demonstracao.

Para dar conta publica do nosso trabalho e dos resultados que tem permitido alcangar, a Adi tem
recorrido a varios canais de divulgacdo além das Jornadas de Inova¢do. Nomeadamente pela divulgacdo
pela pagina web (nomeadamente da “Montra do Portugal Inovador” pela publicagcdo avulsa de relatérios

especializados, catdlogos de projectos e produtos, etc.

Considerando o volume da informagdo e a sua relevancia para o conhecimento dos instrumentos de
politica que tem contribuido para o dinamismo de I&D e Inovagdo empresariais, considerou-se oportuno

iniciar a publicacdo de uma colecgdo de livros denominada “RESULTADOS".

O primeiro volume, “Estdgios Tecnoldgicos no CERN, ESA e ESO”, foi lancado a propdsito de uma sessdo
publica de balanco deste programa de estagios para licenciados nestes 3 grandes laboratdrios
internacionais, que a Adl tem vindo a dinamizar e a gerir desde 1996. Além de uma detalhada andlise
estatistica da execucdo do programa e dos seus resultados, sdo recolhidos testemunhos dos
participantes, que foi possivel contactar, sobre a relevancia dos estdgios para a sua vida profissional e
mesmo empresarial nos casos em que os estagios possibilitaram a criacdo de empresas de base

tecnoldgica.

Além da edigdo em papel, o livro esta disponivel pela web nas versdes em portugués e em inglés.
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Estdo em preparacao outros livros, nomeadamente sobre a participacdo portuguesa na Iniciativa
EUREKA, que vai ser editado a propdsito do 252 aniversario da sua constituicdo em Hannover; sobre o
impacto da Medida de Apoio a Contratacdo de Doutores e Mestres pelas Empresas, que durante mais de
uma década foi um dos instrumentos importantes para a dinamizacdo das actividades de 1&D nas

empresas e que foi descontinuado com o fim do programa operacional que o financiava.

Nos dois casos ja foram recolhidos numerosos testemunhos sobre o impacto destas medidas. Prevé-se a

sua edi¢do para 2011 em momento oportuno.

Estas edicdes além de visarem a divulgacao de resultados e da analise do seu impacto sdo também uma

oportunidade para reflectir sobre as politicas utilizadas e eventualmente sobre futuras necessidades.

Contributos para a melhoria dos instrumentos de politica
Como resultado da sua actividade de apoio a I&D empresarial e de acompanhamento dos seus

resultados a Adl tem vindo a propor, sempre que isso é considerado oportuno.

QREN - Desde o inicio que a Adl assumiu uma postura activa de sugestdes para a prépria concep¢do do
programa na vertente de apoio a 1&D empresarial.

Durante a sua aplicacdo, temos procurado sugerir medidas que melhorem e simplifiguem o seu
funcionamento, desde a fase de candidatura, ao encerramento dos projectos, passando pelo

acompanhamento.

EUREKA e EUROSTARS — Desde 2008, com a nossa Presidéncia da Iniciativa EUREKA, temos vindo a
aumentar a nossa participacdao activa no sentido de melhorar o funcionamento deste programa.
Ultimamente os nossos esforcos tém incidido particularmente na melhoria do funcionamento do
EUROSTARS, capitalizado na avaliagdo destes primeiros anos de experiéncia. No EUREKA temos vindo a
participar activamente na concepg¢ao de um sistema de capital de risco internacional para ajudar a

financiar o lancamento no mercado de produtos resultantes dos seus projectos de I1&D.

IBEROEKA — No seguimento dos acordos estabelecidos para intensificar a coopera¢do com o Brasil, a Adl
propos um mecanismo de financiamento expedito, que possibilitasse uma avaliagdo conjunta com a

nossa congénere brasileira.
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ECOPOL — Fomos convidados pela APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, para participarmos num
projecto europeu para analisar as politicas de eco-inovac¢do. Convite a que anuimos com muito gosto,

dado considerarmos esta, uma area estratégica.
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